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• инженерное оборудование,

• новые материалы,

• системы обеспечения безопасности.

Грантовая поддержка – это только одно из 

направлений работы Программы в Сарове. ПАГ 

ведёт активную образовательную деятельность. 

Обучающие программы и 

ознакомительные поездки 

в Великобританию дали 

возможность руководству 

города и института позна-

комиться с целым спектром 

подходов и инструментов, 

способствующих эффектив-

ному экономическому раз-

витию территорий, а также с 

механизмами и опытом кон-

версионной деятельности, 

коммерциализации научных разработок, трансфе-

ра технологий. Курсы делового английского языка, 

организованные ПАГ для представителей инсти-

тута и администрации города, не только сами по 

себе способствуют международному партнёрству, 

но и позволяют получить навыки ведения деловых 

переговоров и презентации своих проектов.

Более того, значимость Программы ПАГ 

заключается не только в создании рабочих мест 

и привлечении инвестиций в экономику горо-

да, но и в том, что в ходе её реализации удалось 

освоить механизм отбора и управления высоко-

технологичными коммерческими проектами, 

отработана система доведения финансирования от 

его источника до реального бизнеса, создающего 

инновационный продукт и рабочие места. Эти 

механизмы хорошо зарекомендовали себя и могут 

быть использованы как в региональных, так и в 

федеральных программах поддержки малого и 

среднего предпринимательства.

Мы высоко ценим вклад Программы в разви-

тие экономики города. Как говорят наши пред-

приниматели, с участием ПАГ бизнес «задышал», 

Программа дала толчок его развитию. Искренне 

надеемся на продолжение конструктивного и 

эффективного взаимодействия.

Татьяна Герасимова,
Координатор ПАГ в Сарове, 

Администрация Сарова

• measurement and control equipment

• medical equipment and apparatus,

• engineering equipment

• new materials

• security systems

Grant funding is only one aspect of the work of 

the Programme in Sarov. 

CNCP also actively supports 

educat ional  act iv i t ies . 

Training programmes and 

study tours to Great Britain 

have enabled City and 

Institute leaders to familiarise 

themselves with the range of 

approaches and instruments 

involved in local economic 

development in the UK, 

and to study experience 

in defence conversion and the commercialisation of 

scientific advances and technology transfer. Courses 

in business English language organised by CNCP for 

representatives of the Institute and the Municipal 

Administration have not only directly facilitated 

international partnership building, but have also helped 

participants to develop the skills needed for carrying out 

business negotiations and for presenting projects. 

The CNCP Programme has been important not 

just in not creating jobs and attracting investment to 

the town. It is also developing procedures for selecting 

and managing high technology commercialisation 

projects, and introducing a method for controlling 

project funding from the start right through to the point 

where a real business is up and running, employing 

people and producing and selling innovative products. 

The mechanisms involved come with a good track 

record and could be incorporated into both regional 

and federal programmes for the support of small and 

medium sized entrepreneurship.

We value the contribution of the Programme to the 

development of the economy of Sarov highly. As our 

entrepreneurs say, CNCP has helped our businesses 

to draw breath and has given a real impulse to their 

development. We sincerely hope that it will be possible to 

prolong this constructive and effective collaboration. 

Tatiana Gerasimova,
CNCP Coordinator in Sarov, 

Sarov Municipal Administration

In the period from 2005 to 2010,
15 projects received grant funding. 

The total sum provided by the British 
side amounted to over £1.8 million

За период с 2005 по 2010 год 
грантовая поддержка оказана 
15 проектам. Общий вклад 
британской стороны составил 
более £1,8 млн.
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Инжиниринговая компания Консар создана в 

1992 году сотрудниками Российского Федерального 

Ядерного Центра для реализации конверсионных 

программ (Консар – «Конверсионный Саров»). 

Компания специализируется на разработке и 

производстве оборудования для очистки воздуха 

от промышленных выбросов. Имея большой опыт 

в области разработки и производства пылевых ра-

диальных вентиляторов, ком-

пания ещё в 2005 году пришла 

к выводу о необходимости 

производства пылевых вен-

тиляторов с высоким КПД, 

но на реализацию этой идеи 

не хватало средств. Рынок 

требовал нового энергоэф-

фективного оборудования по 

пылегазоочистке, соответс-

твующего мировым стан-

дартам и характеристикам, с 

применением современных 

фильтровальных материалов, 

позволяющих осуществлять 

очистку воздуха от частиц 

размером 0,1 микрон. В эти годы Консар активно 

развивался, увеличивая производственные пло-

щади и внедряя IT-технологии.

Первую заявку на финансирование в рамках 

Программы ПАГ мы подали в 2006 году, но лишь в 

2008 году стали её участниками. И весьма кстати. 

В тяжёлый кризисный период, благодаря гранту 

ПАГ, мы приобрели необходимое оборудование, 

что позволило начать разработку, изготовление и 

испытание опытной партии вентиляторов:

• высокоточный комплекс для плазменного 

раскроя, позволяющий разрезать металл 

толщиной более 20 мм;

• листогиб с программным управлением, 

которое позволяет эффективно управлять 

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЕ ВЕНТИЛЯТОРЫ, 
КОНСАР

Проект направлен на организацию серийного производства вентиляторов 
с высоким КПД и низким уровнем шума для нужд деревообрабаты-

вающих и мебельных заводов, предприятий металлургии, машиностроения, 
производства строительных материалов, пищевой промышленности.

The engineering company Konsar was set up in 

1992 by employees of the Russian Federal Nuclear 

Centre to implement conversion projects (Konsar = 

Conversion-Sarov). The company specialises 

in developing and manufacturing equipment for 

cleaning industrial contaminants from air. It possesses 

a great deal of experience in designing and producing 

dust extracting radial ventilators. Already in 2005, 

the company realised that it 

needed to produce new highly 

efficient dust extractors, but 

resources were not sufficient 

to make that possible. The 

market was demanding new 

energy efficient equipment 

for removing dust, which 

conformed to world standards 

and features and employed 

modern filtration materials 

capable of removing particles 

of down to 0.1 μm. Meanwhile, 

Konsar was actively extend-

ing its production space and 

introducing IT technologies.

We put forward our first proposal for financing 

from CNCP in 2006, but it was only in 2008 that we 

actually joined the Programme. And just at the right 

moment. The CNCP grant enabled us to obtain the 

equipment we needed right in the midst of the crisis.  

This made it possible for us to begin the process of 

designing, developing and testing new prototype 

ventilators. The equipment included: 

• a high accuracy plasma cutting facility, capable of 

cutting metal of a thickness of over 20 mm;

• computer controlled systems for processing sheet 

metal, which made it possible to manage the 

technical processes effectively and to manufacture 

components with complex configurations;

• modern welding equipment.

HIGH-TECH VENTILATORS, KONSAR

The project was directed to the organisation of serial production of high 
efficiency, low noise, ventilators designed to meet the needs of wood 

processing and furniture factories, metallurgical enterprises, machine 
building, construction materials and food production.
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технологическим процессом и производить 

детали сложной конфигурации;

• современное сварочное оборудование.

Для проведения климатических, механи-

ческих и аэродинамических испытаний был 

разработан и изготовлен испытательный стенд, 

также приобретен комплект измерительного 

оборудования.

На основе рассчитанной в Центральном 

аэрогидродинамическом институте новой аэро-

динамической схемы и прочностных расчётов, 

проведённых специалистами ВНИИЭФ, Консар 

разработал и в настоящее время завершает отра-

ботку конструкторской документации на линейку 

новых высокоэффективных вентиляторов.

Проведенные испытания опытных образцов 

полностью оправдали наши ожидания и расчё-

ты. После этого мы были уверены, что участие 

в Программе позволит нам впервые в России 

организовать выпуск пылевых вентиляторов 

с высоким КПД, соответствующих мировым 

требованиям, повысить конкурентоспособность 

выпускаемой продукции. В настоящее время 

работы по проекту ПАГ находятся в стадии 

завершения. Благодаря гранту Программы, мы 

смогли создать 17 рабочих мест, в том числе 

10 мест для высвобождаемых специалистов 

градообразующего предприятия. Участие в 

Программе позволило нам

1. создать продукт с высокой добавленной 

стоимостью, конкурентоспособный с 

европейскими аналогами по качеству и, 

A test stand was designed and constructed to carry 

out climatic, mechanical and aerodynamic tests, and a 

set of measurement instruments was also obtained. 

Based on new aerodynamic modelling carried 

out in the Central Institute of Aero-hydrodynamics, 

and strength calculations carried out by specialists 

from VNIIEF, Konsar has developed, and is currently 

completing the design documentation for, the series 

of new high efficiency ventilators.

Tests  on prototypes fully confirmed our 

expectations and our calculations. That convinced 

us that involvement in the Programme would 

enable us to be the first in Russia to supply high 

performance dust extracting ventilators which met 

world demands, and to increase the competitiveness 

of the products we were offering. Work on the CNCP 

project is now approaching completion. Thanks 

to grants from the Programme we have created 

17 jobs, including 10 jobs for specialists made 

redundant from the nuclear facility. Involvement 

in the Programme has enabled us to: 

1. create a high value added product, competitive 

in terms of quality with analogous European products 

and, possibly, with a wider range of applications;

2. improve the technical level of specialists 

engaged in designing ventilators;

3. extend the framework of collaboration with 

leading companies in Europe, which are in the same 

market but are willing to exploit potential synergies 

with us rather than to compete against us. 

Konsar is at present the leader in the Russian 

market for dust removal equipment, a significant 

proportion of output goes for export. This has been 

made possible by the high level of qualification of our 

Developing a range of very 
economical dust extraction 

ventilators with 75-80% efficiency 
and low noise levels

Разработка серии 
высокоэкономичных пылевых 
вентиляторов с КПД 75-80% и 
низким уровнем шума
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staff (90 % of whom are former VNIIEF employees), 

constant efforts to modernise technology, learning 

from foreign experience, and concern for our 

employees. Konsar has a diversified dealer network 

(involving more than 30 companies) in Russia and in 

the countries of the CIS, a network which is constantly 

being extended.

In conclusion, we would like to thank all of the 

specialists of the CNCP Programme, the Head of the 

Sarov City Administration, Valeriy Dimitrov, and his 

deputy Valeriy Zorya, for supporting and promoting 

this project. 

Boris Pronevich 
General Director, Konsar

Sergei Gorelov
President of the Board of Directors, Konsar

возможно, с более широкими возможностями 

по сферам применения;

2. повысить технический уровень специалистов 

в процессе проектирования вентиляторов;

3. расширить рамки сотрудничества с ведущими 

компаниями в Европе, работающими на 

этом рынке, которые предпочли не конку-

рировать с нами, а совместно добиваться 

синергетического эффекта.

Предприятие Консар в настоящее время 

является в России лидером по оборудованию 

в сфере пылегазоочистки, значительная часть 

продукции идёт на экспорт. Этому способс-

твовала высокая квалификация кадрового со-

става (90 % – бывшие сотрудники ВНИИЭФ), 

постоянное совершенствование технологий, 

изучение зарубежного опыта, забота о кадрах. 

Консар имеет разветвленную дилерскую сеть 

(более 30 компаний) в России и в странах СНГ 

и постоянно расширяет её.

В заключение хотелось бы поблагодарить 

всех специалистов Программы ПАГ, Главу 

Администрации города Сарова Димитрова 

Валерия Дмитриевича и его заместителя Зорю 

Валерия Васильевича за поддержку и продви-

жение этого проекта.

Борис Проневич, 
Генеральный директор Консар

Сергей Горелов, 
Председатель Совета директоров Консар

PS. Когда готовился данный материал, в Консар позвонил 
Глава Администрации одного из районов города Уфы со слова-
ми благодарности. Дело в том, что на территории этого района 
расположено деревообрабатывающее предприятие. Когда-то 
оно было построено вдалеке от жилой застройки, но город 
разрастался, и завод оказался чуть ли не в центре спального 
района. Горожане на протяжении ряда лет буквально засыпали 
администрацию письмами с требованием принять меры по 
снижению шума от работающей на предприятии вентиляци-
онной системы. Что только ни предпринимало руководство 
завода и администрации, но всё безрезультатно… Всерьёз 
заговорили о закрытии производства, а это означало, что 
несколько сотен работников окажутся «на улице». Директор 
предприятия обратился в Консар. Наши специалисты после 
посещения завода разработали и реализовали проект, где 
был использован малошумящий вентилятор с высоким КПД. 
«Ребята, я вам так благодарен, Вы сняли с моих плеч такую 
тяжелую ношу. После завершения вами работ, наконец-то вы-

спавшиеся жители, недоумевали и 
не понимали, что произошло, поче-
му нет шума… В течение нескольких 
дней звонили в администрацию и 
благодарили...»

Вот так гранты ПАГ помогают 
не только создавать новые рабочие 
места, но и сохранять их с помощью 
продукции, выпускаемой благодаря 
поддержке Программы.

PS.  As  this  ar t ic le  was 
being prepared, the Head of 
Administration of one of the 
districts of the City of Ufa rang 
Konsar to thank us. This arose in 
connection with a wood processing 
factory, which was situated in the 

district concerned. This factory had originally been constructed far 
away from residential buildings, but the city had grown and the 
factory was now more or less in the centre of a dormitory suburb. 
The citizens had for several years been literally bombarding the 
administration with letters demanding that steps be taken to reduce 
the noise made by the factory’s ventilation system. The factory 
management and the district administration had both tried to 
resolve the problem, but all without result…  The question of closing 
the factory had even been raised, but that would have meant several 
hundred workers being turned out onto the street. The Director of 
the enterprise had turned to Konsar. After visiting the factory our 
specialists designed and carried through a project involving the 
installation of low noise, high performance, ventilators. 

«Lads, I am so grateful to you, you removed such a burden 
from my shoulders. After you had fi nished your work, at last, the 
residents were able to sleep undisturbed – without even realising 
what had happened, because there was no noise… for several days 
they kept ringing the administration to express their thanks...»

So the CNCP grants didn’t just help to create new jobs, they 
also saved jobs thanks to of systems made possible by the help 
provided by the Programme.
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Современные технологии в микрохирургии 

глаза позволяют имплантировать складывающиеся 

искусственные хрусталики глаза через прокол раз-

мером всего около 2,2 мм. Возможность проведения 

таких операций становится сейчас одним из глав-

ных требований к конкурентоспособной офталь-

мологической продукции на рынке. В настоящий 

момент Научно-производственное объединение 

АЙС в рамках Программы ПАГ успешно завершило 

проект по разработке и налаживанию серийного 

производства современных складывающихся ин-

траокулярных линз (ИОЛ) – искусственных хрус-

таликов глаза. Изготовление линз осуществляется 

по оригинальной технологии: фотоотверждением 

жидкого полимера в кварцевых литьевых формах 

при помощи ультрафиолетового излучения. В ре-

зультате получается изделие с идеальной гладкой 

поверхностью без какой либо механической обра-

ботки. Конечно, за внешней простотой процесса 

скрыт целый букет «ноу-хау».

До начала реализации проекта компания вы-

пускала единственную и устаревшую модель ИОЛ 

из твердого полимера. Приход на отечественный 

рынок офтальмологической продукции крупных и 

технологически развитых зарубежных производите-

лей привёл к динамичному развитию этого сектора. 

Кроме того, требования к качеству поднялись до 

уровня европейских. Чтобы не отстать в конку-

рентной борьбе, компании АЙС потребовалась 

внешняя помощь, которую она обрела в Программе 

ПАГ. Отставание от конкурентов к завершению 

ПРОИЗВОДСТВО ИНТРАОКУЛЯРНЫХ
ЛИНЗ, АЙС

Проект направлен на инновационное развитие производства глазных 
линз, имплантируемых в процессе хирургической операции катаракты. 

Для их изготовления используются полимеры, которые заливаются в 
литьевую форму, а затем уникальным способом фотоотверждаются.

Modern technology for microsurgery of the eye 

permits the implantation of artificial foldable ocular 

lenses through an incision measuring only about 2.2 

mm. Providing for such operations is now one of the 

most important requirements for competing in the 

market for opthalmological products. The Sarov-based 

scientific and manufacturing enterprise IS has recently 

successfully completed a CNCP project focusing on 

developing and fine-tuning a system for the serial 

production of modern artificial foldable intraocular 

lenses (IOL). The preparation of such lenses is based 

on original technology involving the photo-hardening 

of liquid polymer in quartz moulds with the help of 

ultraviolet radiation. This procedure results in lenses 

with ideal smooth surfaces, which do not require any 

mechanical elements. Obviously, behind this outwardly 

simple process lies a whole gamut of know how.

At the time when the project began, the company 

depended on a single product, an ageing model of 

hard polymer IOL. Penetrating the national market for 

opthalmological products involved facing up to powerful 

and technologically advanced foreign producers atuned 

to the dynamic development of the sector. The market 

was demanding European standards of quality. To meet 

this competition, IS needed outside help, which arrived 

through the CNCP Programme. By the time of the 

completion of the project, the company had caught 

up with its competitors by introducing a modern high 

PRODUCTION OF INTRAOCULAR LENSES, IS

The purpose of the project was to develop an innovatory system for producing lenses for 
surgical implantation into the eye in the treatment of cataract. This required the use of 

polymers which are formed in a mould, together with a unique photo-hardening procedure.
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проекта ПАГ было ликвидировано, освоена линей-

ка современной высокотехнологичной продукции. 

В настоящий момент АЙС серийно выпускает 9 

моделей ИОЛ и других глазных имплантатов 250 

номенклатурных наименований.

В рамках проекта ПАГ предприятие было ос-

нащено новым оборудованием, созданы так назы-

ваемые «чистые помещения», что технологически 

существенно расширило возможности компании. 

Был дан мощный толчок творческой деятельности 

специалистов и производственного персонала АЙС. 

Суммарная выработка возросла в 5 раз. Эта актив-

ность распространилась и на другие сферы деятель-

ности. В частности, мы приступили к организации 

серийного производства гелеобразных эластичных 

раневых покрытий, основанного на использовании 

наноматериалов и имеющего хорошую рыночную 

перспективу. Освоение производства эластичных 

складывающихся ИОЛ потребовало создания новых 

технологий и материалов. Были синтезированы и 

испытаны более 50 новых полимеров с различными 

свойствами и разработаны несколько поколений 

оригинального производственного оборудования.

При разработке ИОЛ закладывались пара-

метры, превышающие потребительские свойства 

продукции большинства мировых брендов. Были 

проведены тестовые испытания в нескольких за-

рубежных клиниках, где линзы АЙС получили по-

ложительную оценку. Это подтверждает не только 

качество наших ИОЛ, но и их неплохой экспортный 

потенциал. Для его реализации проведена большая 

работа, направленная на внедрение в компании 

стандартов ISO 9001:2000 и ISO 13485:2003. Пос-

тоянно ведется поиск деловых партнёров в странах 

с растущей экономикой. Кроме прямых поставок 

рассматриваются также варианты создания совмес-

тных предприятий за рубежом.

Здесь необходимо отметить неоценимую по-

мощь, которую оказывает Программа ПАГ, про-

водя обучающие мероприятия для руководителей 

проектов, организуя обмен опытом с коллегами 

из России и стран СНГ. Что касается российского 

рынка, то с началом производства новой модели 

ИОЛ, мы сможем укрепить свои позиции, несмот-

ря на отсутствие госзаказа и мер по поддержке 

отечественного производителя медицинской 

продукции. Помощь, оказанная в рамках ПАГ, 

позволила поднять стратегический потенциал 

нашей компании на достойную высоту. И я думаю, 

что к моим словам благодарности присоединятся 

те 100 тыс. россиян, которые улучшили свое зре-

ние при помощи продукции АЙС, созданной в 

результате осуществления проекта ПАГ.

Андрей Мальков, 
Генеральный директор НПО АЙС

technology production line. At present, IS is engaged in 

the serial production of 9 models of IOL together with 

a further 250 different eye implant products.

Through the CNCP project, the company acquired 

new technology. The so-called «clean rooms» were 

also created, substantially extending the technological 

possibilities for the company. This gave the creative 

activities of the specialist and production staff of IS a 

powerful stimulus. Total output rose to five times its earlier 

level. The increased activity spread to other spheres. One 

example of this was that we set about organising serial 

production of flexible dressings for wounds, using gel-

like elastic materials based on nano materials, which 

enjoy good market prospects. Mastering the production 

of flexible foldable IOLs required the introduction of 

new technologies and materials. More than 50 new 

polymers with differing characteristics were synthesised 

and tested and several generations of original production 

equipment were developed. 

In developing our IOLs we needed to meet 

parameters, which exceeded the standards applying for 

products offered to the general consumer by most of 

the world brands. Test trials were carried out in several 

foreign clinics, which assessed IS’s lenses favourably. 

This confirmed not only the quality of our IOLs, but also 

the existence of worthwhile export potential. However, 

to gain access to these markets demanded a lot of work, 

involving the introduction of ISO 9001:2000 and ISO 

13485:2003 Standards into the company. We are now 

constantly on the lookout for business partners in 

countries with developing economies. In addition to 

direct deliveries we are also looking at alternatives such as 

the establishment of joint ventures in other countries.

Here it is necessary 

t o  u n d e r l i n e  t h e 

invaluable help which 

the CNCP Programme 

p r o v i d e d  t h r o u g h 

educational activities for 

project leaders involving 

exchange of experience 

with colleagues from Russia and the countries of the 

NIS. As far as the Russian market is concerned, once 

we begin to produce the new model of intra-ocular lens, 

we will be able to strengthen our position, despite the 

absence of state orders and measures to support the 

production of medical products in the country. The 

assistance provided through CNCP, enabled us to raise 

the strategic potential of our company to impressive 

heights. And I think that the hundreds of thousands of 

Russians, who have improved their sight with the help 

of IS products created as a result of the fulfilment of the 

CNCP project, would support my words of gratitude.

Andrei Malkov
General Director, Scientific Production Holding IS
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Анализируя сегодня путь, пройденный ав-

торами идеи, мы начинаем понимать факторы, 

которые помогли инновационному проекту 

пройти через пресловутую «долину смерти». 

Разработка прибора, начатая в 1990 году, оказа-

лась невостребованной на фоне общего развала 

промышленности. Работа была продолжена как 

личная инициатива. Для превращения научных 

исследований и конструкторских работ в ком-

мерческий продукт были необходимы ресурсы: 

финансовые, материальные и кадровые.

В 2004 году разработчики 

прибора, названного ИП-4 (из-

меритель плоскостности), при-

няли решение уйти из института, 

чтобы сосредоточить усилия на 

этом проекте. Идею поддержало 

Объединение Бинар и его руко-

водитель Владимир Карюк – один 

из первых венчурных инвесторов 

в Нижегородской области. Для ре-

ализации задуманного было создано предприятие 

Инкомет. В последующие несколько лет велись 

работы по увеличению функциональности ИП-4 

и его продвижения на рынок.

В этот знаковый для выживания проекта период 

в дело влились новые силы – Партнёрство «Атомные 

города». Благодаря поддержке ПАГ, рабочие места 

были оснащены современной техникой, закуплено 

дорогостоящее специализированное оборудование. 

Однако, на наш взгляд, наиболее ценным вкладом 

ПАГ стало формирование в компании стратегии 

коммерциализации прибора, поскольку изобретате-

лям свойственен творческий процесс непрерывного 

совершенствования своего детища и мало кто на-

целен при этом на коммерческую реализацию, ещё 

меньше тех, кто знает, как это сделать.

Эксперты ПАГ помогли подобрать и адапти-

ровать инструменты продвижения ИП-4 – мар-

кетинговые (участие в выставках, презентации 

СИСТЕМЫ ДЛЯ ИЗМЕРЕНИЯ ГЕОМЕТРИИ 
ЛИСТОВОГО ПРОКАТА, ИНКОМЕТ

20 лет назад, когда в России ещё мало слышали о венчурных инвестициях, 
инновационных проектах и бизнес-ангелах, двое сотрудников 

ВНИИЭФ придумали прибор, который в перспективе мог бы существенно 
повысить эффективность металлургического прокатного производства.

Today, analysing the path which the inventors 

followed, we can begin to understand the factors 

which helped this innovatory project to get through 

the so-called «valley of death». The development 

of the equipment began in the 1990s, at a time 

when there appeared to be no demand for it against 

the background of the general industrial collapse. 

Work was carried forward as a personal initiative. To 

transform the scientific research and design work into 

a commercial product, financial, material and staff 

resources were essential. 

In 2004 the people who had 

developed the equipment, which had 

been given the name IP-4 (flatness 

measurement), decided to leave the 

Institute, to concentrate their efforts 

on this project. They were supported 

in this by the Binar Association and 

its leader Vladimir Karyuk, who was 

one of the first venture investors 

in the Nizhniy Novgorod region. 

Inkomet Ltd was set up to implement the project. 

Over the following few years, the challenge was to 

improve the functionality of IP-4 and to launch it 

onto the market. 

In this critical period a new force appeared on the 

scene – the Closed Nuclear Cities Partnership. Thanks 

to the help of CNCP the team was able to acquire 

modern technology, by purchasing expensive specialised 

equipment. However, in our opinion, the most valuable 

contribution of CNCP was in formulating a strategy 

for commercialising the company. The inventors were 

immersed in continuing creative work completing their 

brainchild. In the midst of all this it was difficult for 

them to turn their attention to commercial exploitation, 

especially as they had little understanding of how to set 

about doing so. 

CNCP specialists helped us to adapt and 

adopt the mechanisms needed for promoting IP-4; 

through marketing (participation in exhibitions, 

SYSTEM FOR MEASURING
THE GEOMETRY OF SHEET STEEL, INKOMET

Twenty years ago, when there was still little talk in Russia of venture investment, 
innovation projects, or of business angels, two employees of VNIIEF thought up a device 

which promised to offer significant improvements in the production of sheet metal.
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прибора потенциальным потребителям), органи-

зационные (сертификация системы менеджмента 

качества предприятия), технические (получение 

метрологического сертификата), а Программа 

профинансировала эти мероприятия.

Сегодня прибор обладает уникальными техничес-

кими характеристиками. Благодаря высокой чувстви-

тельности и геометрическому разрешению, возможно 

измерение плоскостности при прокатке полосы под 

натяжением, что отсутствует во всех функциональных 

аналогах, использующих электронно-оптический 

метод. Потребовалось проведение более десяти се-

рий натурных испытаний на различных прокатных 

агрегатах на действующих заводах, чтобы убедить в 

эффективности ИП-4 не только специалистов, но и 

руководство, принимающее решение о закупках.

Далее мы столкнулись с тем, что после окон-

чания научно-исследовательской стадии для 

дальнейшей жизни проекта нужны специалисты 

несколько иного плана, чем разработчики. Необхо-

димы конструкторы, которые будут адаптировать 

оборудование под каждый объект внедрения. Нуж-

на бригада инженеров для проведения монтажных 

и пусконаладочных работ. Это новый этап проекта, 

который мы сейчас реализуем, сталкиваясь с про-

блемой дефицита кадров.

Другой вариант развития нам предложила гер-

манская фирма «Vollmer Feinmessgeratebau GmbH»: 

все заботы по продвижению и продажам прибора они 

берут на себя. В настоящее время с этой фирмой под-

писано соглашение, по которому «Vollmer» получает 

право сбыта ИП-4 по всему миру за исключением 

стран СНГ. Данная схема успешно действует и уже 

состоялось 3 поставки. Что касается России и СНГ, 

то здесь существует огромное поле деятельности 

для Инкомет. Мы вырвались из замкнутого круга, 

когда руководители ме-

таллургических заводов 

опасаются модернизи-

ровать свои станы с по-

мощью инновационного 

продукта ИП-4. У нас 

есть серьёзный багаж 

референций и отзывов 

потребителей.

Пройден большой путь, давший жизнь новой 

hi-tech технологии, способствующей повышению 

качества отечественной продукции. Создано 11 ра-

бочих мест, в том для 8 бывших сотрудников ВНИ-

ИЭФ. Мы понимаем, что этап start-up пройден, 

необходимо выработать дальнейшую стратегию 

развития, наращивать усилия по продвижению 

прибора на рынках России и СНГ.

Карина Утешева, 
Менеджер проекта

presentations of the equipment to potential 

purchasers), organisational measures (certification 

of the company’s quality management system), and 

technical steps (obtaining a metrological certificate). 

The Programme financed these measures.

Today  the  equipment 

possesses unique technical 

characteristics. Thanks to its 

high sensitivity and geometrical 

resolution it can be used to 

measure the flatness of rolled 

strip metal under tension, which 

none of the competitor products 

which employ electro-optical 

methods, can achieve. To get 

where we are and to convince both specialists and 

purchasing executives of the effectiveness of IP-4, we 

have had to carry out more than ten series of live tests 

on different sheet metal production equipment in a 

variety of factories.

Then we also came up against the fact that after 

the completion of the research phase we were going to 

need rather different skills from those required in the 

development stage. Specialists were needed who could 

adapt the equipment for the particular system where 

it was going to be installed. This required a team of 

engineers capable of supervising installation and the 

work of setting up the equipment. We are now engaged 

in this new stage of the project but are faced with the 

problem of the lack of skilled staff. 

A different approach was offered by the German 

firm «Vollmer Feinmessgeratebau GmbH»: which 

offered to take on promoting and selling the equipment. 

An agreement has now been signed giving «Vollmer» the 

right to supply IP-4 for the whole of the World apart from 

the countries of the NIS. This arrangement is functioning 

successfully and three sales have already been achieved. 

Russia and the NIS constitute an enormous potential 

market for Inkomet. Our breakthrough come when 

the managers of metallurgical factories resolve to 

modernize their machinery taking advantage of the 

innovatory characteristics of IP-4. We have a whole swag 

of references and testimonials from customers to help 

convince them that this is the right course to take.

We have already come a long way towards making 

a reality of this new hi-tech technology and thus  

contributing to raising the quality of Russia production. 

Eleven jobs have been created, eight of them for former 

employees of VNIIEF. We understand that, with the 

start-up phase over, we need now to formulate a strategy 

for further developing our sales, concentrating our 

efforts on promoting the uptake of the equipment on 

the markets of Russia and the CIS.

Karina Utesheva 
Project Manager



Steering Group
At its meeting in July 2010, the Steering Group approved a fi rst 
group of Legacy Projects, as follows: 
1. Furniture Production Network and Sales. 
2. Vocational Training for Former Weapons Establishment Staff  in Furniture Production,

Bur Invest (Ozersk). 
3. Mayak Pipes - Development and Certifi cation of New Product (Ozersk). 
4. Khimstalkomplekt Marketing (Ozersk). 
5. Ozersk Furniture Industrial Complex Sales Exhibition (Ozersk). 
6. Measurement Technologies Quality Training (Sarov). 
7. Establishment of a Marketing Company to Promote Hi-Tech Innovative Products,

BINAR (Sarov). 
8. Market Research for Glass Magnesium Boards, SML Ltd. (Seversk). 
9. Technology Commercialisation Seminar «Medical Technologies: Opportunities for 

Commercialisation». 
10. Collaborative Cross Frontier Marketing of CNCP Partner Nuclear Institute Products and 

Services. 
11. Research into Opportunities for Donor Funding. 
12. Visit to UK Companies Involved in the Production and Distribution of Medical Isotopes. 
13. Contacts with QSA Re. Sealed Sources, JIPNR (Minsk). 
14. Kurchatov Energy Saving Company: Web-Site and Training (Kurchatov). 
15. Sales of Magnetic Pumps, KIPT (Kharkov). 
16. Marketing Acceleration Irradiation Services, KIPT (Kharkov). 
17. Beryllium Foils Certifi cation, and Partnership Visit to Ulba. 
18. KIPT and Kiev Institute of Nuclear Research: Seminar on Metrology and Certifi cation. 

At its meeting on 3 December 2010, the Steering Group approved
a second group of Legacy Projects, as follows: 
1. Investment Seminar for the Urals Closed Cities of Ozersk and Shezhinsk. 
2. Follow-Up to Technology Clinic: Market Research and Commercial Partnership Promotion 

for Closed City Technology Products. 
3. Creation of a Display Stand for Promotion of Products Manufactured by Global Test Ltd., 

(Sarov). 
4. Development of Clusters in Seversk/Tomsk. 
5. Production of Corrugated Ducts from Plastic Materials, Sibirelektroservis, (Seversk). 
6. Creation of a Business Based on Installation, on Site Engineering and Reinforcement of 

Metal Elements for Agricultural and Industrial Buildings, SML (Seversk). 
7. UV Printing Services Using Nano-Inks for Various Types of Surfaces Studio SUN, (Seversk). 
8. Market Research and Business Planning for Extension of the Existing Ceramics 

Production, Techkerama, (Seversk). 
9. Participation of Chief Engineer and Energy Saving Specialist of Seversk BDA in One Week 

Energy Consultants Training in Kurchatov. 
10. Commercial Partnership between Snezhinsk (Diagen) and Kurchatov Energy Audit 

Companies (Snezhinsk). 
11. Manufacture and Sales of a New Product Line for Orthokeratological Lens Production, 

OKO (Snezhinsk). 
12. Promotion of Furniture Companies from Zheleznogorsk and Seversk. 
13. March 2011 NIS Study Tour to the UK. 
14. Technology Commercialisation Seminar on Job Creation Opportunities for Former 

Weapons Staff  in Nuclear Medicine. 
15. Visit of Two Specialists from the AIP (Tbilisi) to INP Almaty, INP Tashkent and Nuclear 

Physics Laboratory of the Samarkand State University. 
16. Support for Commercialization of Analytical Services of Elemental Analysis, INP (Almaty). 
17. INP Alatau Development of Molybdenum 99 Production for Reactor Coalition, INP (Almaty). 
18. Dosimetry Training in UK, IRSE NNC RK (Kurchatov). 
19. Expansion of Production of Ir-192 Isotope for Industrial Applications, INP (Almaty). 
20. Water Monitoring in Drilling, IRSE NNC RK (Kurchatov). 
21. Commercialisation of Reference/Calibration Laboratory, IAE NNC RK (Kurchatov). 
22. Manufacture of Sealed Sources of Ionizing Radiation by Re-Encapsulating of Used 

Sources, Institute of Atomic Energy, IAE NNC RK (Kurchatov). 
23. Modernisation of a Water Distillation Facility, IAE NNC RK (Kurchatov). 
24. Management Training for KIPT (Kharkov) and KINR (Kiev). 
25. Visit of National Nuclear Laboratory and Dalton Institute Specialists to KIPT (Kharkov). 
26. Partnering Visit of Water Purifi cation Project Managers from INP-Tashkent to UK for 

Extension of Commercial Partnership. 
27. Promotion of Water Purifi cation Devices in Uzbekistan. 
28. Promotion of Services Provided by Nuclear Physics Laboratory of the Samarkand State 

University for Radiation Control of Products in Uzbekistan. 

The following projects were approved by the Canadian Ministry of 
Foreign Aff airs and International Trade (DFAIT) in December 2010 and 
February 2011:
1. Extension of Aluminium Profi le Manufacturing, Russky Profi l, Zheleznogorsk. 
2. Extension of Furniture Manufacturing, Kardinal, Zheleznogorsk. 
3. Establishment of a Site for Gamma-Defectoscope Repair, INP, Almaty. 
4. Biological Sample Preparation for Elemental Analysis by ICP-Mass Spectrometry, INP, Almaty. 
5. Commercialization of a Group Providing Accident Prevention Advice, IRSE NNC RK, 

Kurchatov. 
6. Commercialization of the Laboratory for Environmental Protection Services, IRSE NNC RK, 

Kurchatov. 
7. Market Research of Establishment of a PET Scan Capability in Belarus, CJSC Isotope 

Technologies, Minsk. 
8. Management Education in Kazakhstan and Belarus. 

Координационный комитет
На заседании в июле 2010 года Координационный комитет одобрил 
следующие проекты:
1. Организация партнёрской сети по производству и продаже мебели
2. Профессиональное обучение бывших сотрудников оружейного комплекса производству 

мебели, «БурИнвест» (Озёрск)
3. Разработка и сертификация нового продукта, УЗПТ «Маяк» (Озёрск)
4. Маркетинг по проекту «Химсталькомплект» (Озёрск)
5. Организация выставочного стенда Озёрского мебельного комбината
6. Обучение персонала компании «Измерительные технологии» (Саров)
7. Создание маркетинговой компании по продвижению высокотехнологичных 

инновационных продуктов компании «БИНАР» (Саров)
8. Маркетинг по стекло-магниевым листам, «СМЛ» (Северск)
9. Семинар «Медицинские технологии: возможности для коммерциализации»
10. Совместный трансграничный маркетинг продуктов и услуг институтов партнёров CNCP
11. Анализ возможностей привлечения стороннего финансирования
12. Визит в Великобританию компаний, занимающихся производством и продажей изотопов
13. Организация контактов с компанией QSA по закрытым источникам излучения, ОИЭЯИ (Минск)
14. Энергосберегающая компания Курчатова: веб-страница и обучение
15. Продажа магнитных насосов, ХФТИ (Харьков)
16. Маркетинг услуг по радиационной обработке на ускорителе, ХФТИ (Харьков)
17. Сертификация бериллиевых фольг и партнёрский визит в Ульбу
18. ХФТИ и Киевский Институт ядерных исследований (ИЯИ): семинар по метрологии и 

сертификации

На заседании 3 декабря 2010 года Координационный комитет 
одобрил следующие проекты:
1. Семинар, посвящённый инвестициям, для Озёрска и Снежинска
2. Продолжение работ по коммерциализации разработок в области медицины: 

маркетинговые исследования и развитие коммерческого партнёрства для 
высокотехнологических продуктов закрытых городов

3. Создание демонстрационного стенда для продвижения продукции компании «ГлобалТест» 
(Саров)

4. Развитие кластеров в Северске и Томске
5. Производство гофрированных труб из пластика, «Сибирьэлектросервис» (Северск)
6. Создание бизнеса по монтажу, инжинирингу и усилению металлоконструкций для 

сельскохозяйственных и промышленных зданий, «СМЛ» (Северск)
7. Услуги УФ-печати на различных типах поверхностей с применением наночернил

«САН-Студия» (Северск)
8. Маркетинг и бизнес-планирование расширения производства керамических изделий, 

«Техкерама» (Северск)
9. Участие главного инженера и специалиста по энергосбережению АРП-Северск в 

семидневном курсе обучения в Курчатове
10. Создание коммерческого партнёрства между и энерго аудиторскими компаниями 

Снежинска (ДиагЭн) и Курчатова
11. Организация выпуска и продаж нового продукта – ортокератологических линз,

«ОКО» (Снежинск)
12. Поддержка компаний по производству мебели в Железногорске и Северске
13. Ознакомительная поездка представителей стран NIS в Великобританию в марте 2011 г.
14. Семинар по коммерциализации технологий с целью создания новых рабочих мест в 

области ядерной медицины для бывших специалистов ядерного комплекса
15. Визит двух специалистов из ИФ (Тбилиси) в ИЯФ Алматы, ИЯФ Ташкента и ядерно 

физическую лабораторию Государственного университета в Самарканде
16. Содействие коммерциализации и аналитическим услугам по элементному анализу

в ИЯФ (Алматы)
17. Развитие производства молибдена-99 для коалиции реакторов, ИЯФ (Алматы)
18. Обучение в области дозиметрии в Великобритании, ИРБЭ (Курчатов)
19. Расширение производства иридия-192 для промышленного применения, ИЯФ (Алматы)
20. Мониторинг воды в скважинах, ИРБЭ (Курчатов)
21. Коммерциализация аттестационно-измерительной лаборатории, ИЯФ (Курчатов)
22. Производство закрытых источников ионизирующего излучения путём повторного 

капсулирования использованных источников, ИЯФ (Курчатов)
23. Модернизация дистиллировочного производства, ИЯФ (Курчатов)
24. Обучение менеджменту сотрудников ХФТИ (Харьков) и ИЯИ (Киев)
25. Посещение ХФТИ специалистами Национальной ядерной лаборатории и Института Далтона 

(Харьков)
26. Партнёрский визит в Великобританию менеджеров проекта по очистке воды из ИЯФ 

(Ташкент) с целью расширения коммерческого партнёрства
27. Продвижение оборудования по очистке воды в Узбекистане
28. Продвижение услуг по радиационному контролю продукции в Узбекистане, 

предоставляемых Ядерно-физической лабораторией Самаркандского государственного 
университета

Следующие проекты одобрены Канадским министерством иностранных 
дел и международной торговли в декабре 2010 г. и в феврале 2011 г.:
1. Расширение производства алюминиевых профилей, «Русский профиль» (Железногорск)
2. Расширение мебельного производства «Кардинал» (Железногорск)
3. Создание участка по ремонту гамма-дефектоскопов, ИЯФ (Алматы)
4. Подготовка биологических образцов для элементного анализа методом индуктивно 

связанной масс-спектрометрии, ИЯФ (Алматы)
5. Коммерциализация группы консультирования по предотвращению аварийных ситуаций, 

ИЯФ (Курчатов)
6. Коммерциализация лаборатории по защите окружающей среды, ИЯФ (Курчатов)
7. Маркетинг по созданию центра ПЭТ-сканирования в Беларуси, «Изотопные технологии» (Минск)
8. Обучение менеджменту в Казахстане и Беларуси



на 20 марта 2011 года

Инвестиционные проекты,
направленные на создание рабочих мест

Jobs Creation Grant Projects

as of 20 March 2011



97 53 150

36 5 41

1455 312 1767

2405 888 3293

£27 121 757 £9 933 290 £37 055 047

£13 618 764 £6 130 843 £19 749 607

174 159 333

£1 029 689 £1 965 492 £2 995 181

£14 648 453 £8 096 335 £22 744 788

2 8 10

10 22 32

£62 800 £147 249 £210 049




